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第一部分 2025年度部门决算报表
   报表详见附件。
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第二部分 2025年度部门决算说明
一、部门基本情况
（一）本部门职责情况
按照管理权限，负责辖区内土地储备资源的调查、统计和分析，承担土地开发整理和土地开发复垦方面的事务性工作。
（2） 机构设置情况
本部门共设1个内设机构，下设0个事业单位。行政编制0名，实际0人；事业编制8名，实际8人；离退休人员0人，其中：离休0人，行政退休0人，事业退休0人；其他人员0人，其中：社会化用工0人。
   二、收入支出决算总体情况说明
2025年度收、支总计130,566,701.03元，比上年减少134,685,743.88元，下降50.8%。
（一）收入决算说明
2025年度本年收入合计130,566,701.03元，比上年减少134,685,743.88元，下降50.8%。
[bookmark: _GoBack]1.财政拨款收入130,566,701.03元，占收入合计的100.0%。其中：一般公共预算财政拨款收入3,386,131.22元，占收入合计的2.6%；政府性基金预算财政拨款收入127,180,569.81元，占收入合计的97.4%；国有资本经营预算财政拨款收入0元，占收入合计的0%；
2.上级补助收入0元，占收入合计的0%；
3.事业收入0元，占收入合计的0%；
4.经营收入0元，占收入合计的0%；
5.附属单位上缴收入0元，占收入合计的0%；
6.其他收入0元，占收入合计的0%。
图1：收入决算

（二）支出决算说明
2025年度本年支出合计130,566,701.03元，比上年减少134,685,743.88元，下降50.8%，其中：基本支出2,519,131.22元，占支出合计的2.0%；项目支出128,047,569.81元，占支出合计的98.0%;上缴上级支出0元，占支出合计的0%；经营支出0元，占支出合计的0%；对附属单位补助支出0元，占支出合计的0%。
图2：支出决算

三、财政拨款收入支出决算总体情况说明
2025年度财政拨款收、支总计130,566,701.03元，比上年减少134,685,743.88元，下降50.8%。主要原因：曹各庄、桥户营村土地一级开发项目、门头沟区石龙高新技术产业用地土地一级开发项目款减少。
四、一般公共预算财政拨款支出决算情况说明
（一）一般公共预算财政拨款支出决算总体情况
2025年度一般公共预算财政拨款支出3,386,131.22元，主要用于以下方面（按大类）：自然资源海洋气象等支出3,386,131.22元，占本年财政拨款支出100.0%。
（二）一般公共预算财政拨款支出决算具体情况
1、“自然资源海洋气象等支出”（类）2025年度年初预算3,496,996.48元，2025年度决算3,386,131.22元，完成年初预算的96.8%。
其中：
“自然资源事务”（款，下同）2025年度年初预算预算3,496,996.48元，2025年度决算3,386,131.22元，完成年初预算的96.8%。主要原因：人员经费、公用经费支出减少。
五、政府性基金预算财政拨款支出决算情况说明
（一）政府性基金预算财政拨款支出决算总体情况
2025年度政府性基金预算财政拨款支出127,180,569.81元，主要用于以下方面（按大类）：城乡社区支出127,180,569.81元，占本年财政拨款支出100.0%。
（二）政府性基金预算财政拨款支出决算具体情况
1、“城乡社区支出”（类，下同）2025年度年初预算0.00元，2025年度决算127,180,569.81元，完成年初预算的100.0%。其中：

“国有土地使用权出让收入安排的支出”（款，下同）2025年度年初预算0.00元，2025年度决算24,364,895.15元，完成年初预算的100.0%。主要原因：年初预算不包含政府性基金预算财政拨款。
“国有土地收益基金安排的支出”（款，下同）2025年度年初预算0.00元，2025年度决算25,815,674.66元，完成年初预算的100.0%。主要原因：年初预算不包含达政府性基金预算财政拨款。
“国有土地使用权出让收入对应专项债务收入安排的支出”（款，下同）2025年度年初预算0.00元，2025年度决算77,000,000.00元，完成年初预算的100.0%。主要原因：年初预算不包含下达政府性基金预算财政拨款。
六、国有资本经营预算财政拨款收支情况
2025年度国有资本经营预算财政拨款收入总计0元，国有资本经营预算财政拨款支出总计0元。
七、财政拨款基本支出决算情况说明
2025年度使用一般公共预算财政拨款安排基本支出2,519,131.22元，使用政府性基金财政拨款安排基本支出128,047,569.81元，（1）工资福利支出包括基本工资、津贴补贴、奖金、伙食补助费、绩效工资、其他社会保障缴费、其他工资福利等支出；（2）商品和服务支出包括办公费、印刷费、手续费、水费、电费、邮电费、取暖费、物业管理费、差旅费、因公出国（境）费、维修（护）费、租赁费、会议费、培训费、公务接待费、专用材料费、劳务费、委托业务费、工会经费、福利费、公务用车运行维护费、其他交通费用、其他商品和服务等支出；（3）对个人和家庭补助支出包括离休费、退休费、抚恤金、生活补助、救济费、医疗费补助、助学金、奖励金、其他对个人和家庭的补助等支出。（4）其他资本性支出包括办公设备购置、专用设备购置等。
第三部分2025年度其他重要事项的情况说明
一、“三公”经费财政拨款决算情况
2025年度“三公”经费财政拨款决算数17,866.54元，比2025年度“三公”经费财政拨款年初预算18,290.00元减少423.46元。其中：
1.因公出国（境）费用。2025年度决算数0元，比2025年度年初预算数0元增加（减少）0元。主要原因：本部门不涉及；2025年度因公出国（境）费用主要用无，2025年度组织因公出国（境）团组0个、0人次。
2.公务接待费。2025年度决算数0元，比2025年度年初预算数290元减少290元。主要原因：本部门不涉及。2025年度公务接待费主要用于无。公务接待0批次，公务接待0人次。
3.公务用车购置及运行维护费。2025年度决算数17,866.54元，比2025年度年初预算数18,000.00元减少133.46元。其中，公务用车购置费2025年度决算数0元，主要原因：未购置公务用车，2025年度购置（更新）0辆。公务用车运行维护费2025年度决算数17,866.54元，主要原因：车辆维修等支出。2025年度公务用车保有量1辆。
二、机关运行经费支出情况
本部门2025年无机关运行经费。
三、政府采购支出情况
2025年度政府采购支出总额15,466.54元，其中：政府采购货物支出0元，政府采购工程支出0元，政府采购服务支出15,466.54元。授予中小企业合同金额15,466.54元，占政府采购支出总额的100.0%，其中：授予小微企业合同金额1,348.00元，占政府采购支出总额的8.7%。
四、国有资产占用情况
截至12月31日，北京市门头沟区土地储备事务中心共有车辆1台；单位价值100万元（含）以上的设备0台（套）。
五、专业名词解释
1.基本支出：指为保障机构正常运转、完成日常工作任务而发生的人员支出和公用支出。
2.项目支出：指在基本支出之外为完成特定行政任务或事业发展目标所发生的支出。
3.“三公”经费：是指单位通过财政拨款资金安排的因公出国（境）费、公务用车购置及运行费和公务接待费。
4.机关运行经费：反映为保障行政单位（包括参照公务员法管理的事业单位）运行用于购买货物和服务的各项资金，包括办公费、会议费、培训费、委托业务费、公务接待费、公务用车运行维护费、维修（护）费及其他费用。
5.政府采购：指各级国家机关、事业单位和团体组织，使用财政性资金采购依法制定的集中目录以内的或者采购限额标准以上的货物、工程和服务的行为，是规范财政支出管理和强化预算约束的有效措施。
6.支出功能分类“城乡社区支出”：反映政府城乡社区事务支出。
7.支出功能分类“自然资源海洋气象等支出”：反映政府用于自然资源、海洋、测绘、气象等公益服务事业方面的支出。

第四部分2025年度部门绩效评价情况

 一、部门整体绩效评价报告
（一）部门概况
[bookmark: _Toc268005755]1.部门职责情况
协助北京市门头沟区规划和自然资源综合事务中心履行相关职责，配合相关部门完成本行政区域范围内的土地储备、土地一级开发整理和国有土地使用相关的辅助性、事务性工作。
2.部门机构设置情况
北京市门头沟区土地储备事务中心于2016年11月21日经北京市门头沟区机构编制委员会办公室门编委字【2016】26号文批准设置，为全额拨款事业单位。本部门共设1个内设机构，下设0个事业单位。
3.2025年主要工作任务
推进土地一级开发项目施工进程，保障项目按时入市。
[bookmark: _Toc268005759][bookmark: _Toc263686375]4.部门整体绩效目标设立情况
	序号
	三级指标
	指标性质
	指标值
	度量单位
	指标权重

	1
	聘用劳务派遣人员出勤天数
	≥
	220
	天
	10

	2
	对工程项目按照合同约定进行验收，验收合格或达到支付条件时，进行资金拨付
	定性
	优
	
	20

	3
	推进土地一级开发项目施工进程，保障项目按时入市
	定性
	优
	
	20

	4
	预算控制数
	≤
	349.70
	万元
	10

	[bookmark: _Toc268005761]5
	拉动区域经济增长，加快土地入市
	定性
	优
	
	10

	6
	改善周边市政道路情况、提高居民居住条件
	定性
	优
	
	10

	7
	项目的建设符合镇域发展规划，改善了群众居住条件，集约了土地利用方式。
	定性
	优
	
	10

	8
	实施单位对象满意度
	≥
	95
	%
	10


(二)当年预算执行情况  
2025年全年预算数3,496,996.48元，其中，基本支出预算数2,976,774.54元，项目支出预算数520,221.94元。全年支出130,566,701.03元，其中，基本支出2,519,131.22元，项目支出128,047,569.81元。预算执行率为100.0%。
2025年年末结转结余资金总额为0元，全年支出预算数为0元，资金结转结余率为0%；2024年年末结转结余资金总额为0元，全年支出预算数为0元，资金结转结余率为0%；2025年度部门结转结余率较上一年上升/下降了0%。
（三）整体绩效目标实现情况
1.产出完成情况分析
（1）产出数量
	序号
	三级指标
	计划值
	完成值
	偏差原因

	1
	聘用劳务派遣人员出勤天数　　
	≥220天　
	≥220天　　
	无　


（2） 产出质量
	序号
	三级指标
	计划值
	完成值
	偏差原因

	1
	对工程项目按照合同约定进行验收，验收合格或达到支付条件时，进行资金拨付
	优
	优
	无



（3） 产出进度
	序号
	三级指标
	计划值
	完成值
	偏差原因

	1
	推进土地一级开发项目施工进程，保障项目按时入市　
	优　
	优　　
	无　






（4） 产出成本
	序号
	三级指标
	计划值
	完成值
	偏差原因

	1
	预算控制数
	≤349.70万元　
	13634.47万元　　
	土地一级开发费用减少，下一步在预算编报及支付环节加强预算管理及绩效监督工作，合理利用资金，确保资金高效使用。



2.效果实现情况分析
（1）经济效益
	序号
	三级指标
	计划值
	完成值
	偏差原因

	1
	拉动区域经济增长，加快土地入市　
	优　
	优　　
	无　



（2） 社会效益
	序号
	三级指标
	计划值
	完成值
	偏差原因

	1
	改善周边市政道路情况、提高居民居住条件
	优　
	优　　
	无　



（3） 环境效益
	序号
	三级指标
	计划值
	完成值
	偏差原因

	1
	项目的建设符合镇域发展规划，改善了群众居住条件，集约了土地利用方式。
	优　
	优　　
	无　



（4） 可持续影响
	序号
	三级指标
	计划值
	完成值
	偏差原因

	1
	提高农民生活水平、促进区域经济社会发展。
	好
	好
	无　



（5） 服务对象满意度
	序号
	三级指标
	计划值
	完成值
	偏差原因

	1
	实施单位对象满意度　
	≥95%　
	≥95%　　
	无　








（四）预算管理情况分析
1.财务管理
为规范土地储备管理行为，加强土地储备资金的监督管理，确保土地储备资金专款专用，提高土地储备资金的使用效益，严格按照《门头沟区土地储备项目专项资金管理办法》中涉及的财务、收支管理、财务监督检查等规定执行。
2.资产管理
截止2025年12月31日，本单位账面资产总额为877.34元，负债总额为14,521.27元，国有资产总额-13,643.93元。固定资产总额(净值)775.00元、其中：土地房屋及构筑物0元、设备0元、文物和陈列品0元、图书档案0元、家具用具装具及动植物775.00元。本单位固定资产均为自用，没有出租出借、对外投资的情况。本单位严格履行国有资产管理制度和日常管理职责，做到固定资产明细账定期与固定资产卡片进行核对，定期或不定期的组织固定资产清查盘点，保证帐、卡、物相符。
3.绩效管理
（1）预算绩效管理制度情况
为了加强土地储备资金预算绩效管理，提高土地储备资金管理效率，严格按照《门头沟区土地储备项目专项资金管理办法》规定执行。土地储备项目资金实行预算管理，按照资金规模、筹资渠道等内容编制年度土地储备项目预算，项目预算下达后做好预算执行工作。已确定项目预算的项目，确因工作内容发生较大变化需要调整时，按照预算调整规定程序报批。

（2）绩效目标管理情况
2025年部门预算项目8个，部门预算公开绩效目标的预算项目8个，占本部门全部预算项目的100.0%。
（3）绩效自评情况
2025年对本部门及所属单位2024年项目支出实施了绩效自评，评价项目8个，涉及金额133,825,600.00元。
（五）总体评价结论
1.评价得分情况
绩效自评总分：97分
绩效自评等级：优秀
2.存在的问题及原因分析
项目工程施工过程中，实施程度尚未达到可支付的条件，所以当年项目款支付有所减少。
3.改进措施
项目工程施工过程中，实施程度尚未达到可支付的条件，所以当年项目款支付有所减少。




二、项目支出绩效自评情况
（一）绩效自评开展总体情况
2025年度区财政批复项目支出预算项目8个，涉及金额133,825,600.00元。本次实施绩效自评项目8个，涉及金额133,825,600.00元。评价得分在90分（含90分）以上的8个，评价得分在80-90分（含80分）的0个，评价得分在60-80分（含60分）的0个，评价得分在60分以下的0个。
（二）重点支出项目绩效自评报告
（三）项目支出绩效自评表
附件：1.重点支出项目绩效自评报告
2.项目支出绩效自评表
收入	100%

财政拨款收入	上级补助收入	事业收入	经营收入	附属单位上缴	其他收入	13056.67	0	0	0	0	0	

支出	2%
98%

基本支出	项目支出	上缴上级支出	经营支出	对附属单位补助支出	251.91	12804.76	0	0	0	
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